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1 Indledning

Naerveerende kontrakt er skrevét grundlag IT-hgjskolens strategidokument [6], der
foruden de resultatéd, der optraeder i kontrakten, rummer motivation og yderligere
stragiske ral.

Til kontrakten hgrer vedlagte oversigit[10] over, IT-hgjskolens initiativer i forhold
til flerarsaftalen for de viderégnde uddannelser.

1.1 Vision

IT-hgjskolen er det sted i verden, der bedst magter kombinationen af
1. at drive ypperlig forskning og undervisning i informationsteknologi og

2. at fa veesensforskellige synsvinkei informationsteknologien til at berige hin-
anden.

1.2 IT-hgjskolens mission

Det faglige landkort for IT-hgjskolens uddannelser er:

The Arts

Science Business

IT-hgjskolens mission er:
1. Gennem forskning og uddannelse at bidrage til

¢ udviklingen af de tekniske og naturvidenskabelige aspekter af information-
steknologien og

o forstaelsen og videreudviklingen af samspillet mellem informationstekno-
logi og processer inden for arbejde, kultur og samfund.

2. Gennem forskning og uddannelse at medvirke til kompetent udnyttelse af infor-
mationsteknologien, inden for de tre hjgrner i IT-hgjskolens uddannelsestrekant.
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3. Atveere med til at skabe en vidensgkonomi, hvor viden beveeger sig i et kredslgb
mellem IT-hgjskolen og virksomheder i Danmark (det veere sig offentlige eller
private).

Mal for de dele af visionen, der vedrarer forskning og uddannelse, er beskrevet i hhv.
afsnit[2 ogB. Ml for de dele af visionen, der drejer sig om vidensgkonomi og samar-
bejde med offentlige og private virksomheder er beskrevet i diisnit 4.

2 Forskning

2.1 Foresightpanel

IT-hgjskolen vil i 2001 nedseette et Foresightpanel af udenlandske anerkendte for-
skere og forskningsledere med henblk @t &dgive IT-hgjskolen om forskning. Der
afholdes made i Foresightpanelet en gangaoet.

2.2 Malbaseret forskningsorganisering

Med udgangspunkt i et gnske om at garél mg opfalgning til centrale del af sine
forskningsaktiviteter har IT-hgjskolen valgt at organisere sine forskningsafdelinger
ikke efter fagomader, men efter typer af ah For eksempel er de forskere, der som
mal har at udvikle ny teknologi og omseette den til praksis, samlet i en afdeling (in-
novationsafdelingen). Forskere, der forfglgeialmm grundforskning uden seerlig op-
maerksomhed g anvendelserne eller praksis er samlet i teoriafdelingen. Tilsvarende
for andre typer af ral.

Alle forskningsafdelinger tidsbegreensede. Hver gang en afdeling oprettes, aftales
det, hvoriar den skal nedleegges.

Denne organisering skal tiene flere fdin

Fokus pa mal og resultater Da det er nal, der samler folk, bliver diskussioner om
mal, resultater og opfalgning interessante og relevante for den enkelte forsker.

Enighed om mél Vi tror, at enighed om 1@l er en vigtig forudsaetning for at o@n
et godt arbejdsklima i en forskningsafdeling. Den traditionelle organisering af
forskningsafdelinger (nemlig efter fagoaate) fremmer ikke i sig selv enighed
om mal.

Tveerfaglighed Forskere fra forskellige fagorader kan samles om faellesain

Dynamik Afdelingernes midlertidighed og atrettethed modvirker fastgroede forsk-
ningsafdelinger og grgftegravning mellem fagaoher.

| strategidokumentet har hver afdeling beskrevét for perioden frem til 2003. Her
er en oversigt over de nyetablerede afdelinger og deéés m
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Afdeling for innovation Denne afdeling vil udvikle ny teknologi gennem forskning
og anvendelse af forskningen. Fokus vil i kontraktperioden vamapasikker-
hed og kompression, datamatsyn og grafik, interaktionsteknologi (f.eks. gjen-
styret IT) og softwareteknologi.

Afdeling for digital eestetik og kommunikation Denne afdeling vil udforske seste-
tiske, kulturelle, sociale og kommunikative aspekter af IT. Med udgangspunkt
i humanistiske og samfundsvidenskabelige forskningstraditioner vil afdelingen
s@ge at udvikle teoretiske og tveervidenskabelige detsesmodeller af digitale
feenomener.

Teoriafdelingen Teoriafdelingen vil udforske grundlagsspgrgdrimden for de dele
af informationsteknologien, der er taet knyttet til matematik og logik. Forskning-
som@derne vil omfatte algoritmer og kompleksitetsteori, semantik for logik og
programmeringssprog, kategoriteoretisk logik og typeteori, modeller for paral-
lelle systemer, verifikation, automatisk testgenerering og mobilitet.

Afdeling for design og brug af informationsteknologi Afdelingen for Design og
Brug af Informationsteknologi vil udvikle begrebsdannelser, metoder og veerk-
tgjer til IT-design og IT-udvikling. Der vil blive fokuseretapforstelse af sam-
menhaengen imellem IT, dens brugere og deres arbejdspraksis strgelse
og understgttelse af design og udvikling. Forskningen er i hgj grad empirisk og
eksperimentelt drevet, og der bygges lfade teknisk/naturvidenskabelige, hu-
manistiske og samfundsvidenskabelige forskningstraditioner.

IT-hgjskolen agter&edes i perioden 2001-2003 at udfare forskning inden&uels
de tekniske og naturvidenskabelige aspekter af informationsteknologien som inden
for samspillet mellem informationsteknologi og processer inden for arbejde, kultur og
samfund. IT-hgjskolens valg af forskningsafdelinger svaadedes til IT-hgjskolens
mission (se afsnit1.2).

Desuden finansierer IT-hgjskolen forsknirigmovedsageligt HHK og RUC i form
af STA-afhaengige forskningsmidler.

2.3 Kuvalitet i forskningen

IT-hgjskolen skal i 2010 have placeret si@lpandkortet som en institution, hvis forsk-
ningsafdelinger er i verdensklasse.

Da opbygningen af IT-hgjskolens organisation og uddannelser tager tid fra forsk-
ningen, na dette langsigtede &hrealiseres gradvist.

Strategien er her at insistera pgj kvalitet fra starten, hurtigst muligt at gge volu-
men af publikationer og til sidst at @ge graden af ekstern financiering.

Kun arbejder, der normalt regnes for publikationer i videnskabelig sammenhaeng,
medtages i opgarelser over forskningealefles er bager, tidsskriftsartikler, der har
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veeret underkastet faglig bedgmmelse, samt fagligt bedemte konferencebidrag forsk-
ningspublikationer, mens for eksempel tekniske rapporter, arbejdspapirer, indleeg i
den offentlige debat og rent formidlende arbejder ikke er forskningspublikationer.
Generelle ral for forskningen:

1. Forskningen skal allerede i 2001 have et omfangl{inantal forskningspub-
likationer), der er fuldt @ hgjde med IT-forskningendpandre universiteter i
Danmark.

2. Den eksterne forskningsfinanciering i antal kroner pr. VIP @ adjunkt-
niveau eller hgjere) skal i 2003 vaere fuldh pgjde med hvad der er geengs
for IT-forskningsmiljger i Danmark.

IT-hgjskolen er positivt indstillet overfor benchmarking, men noterer, at der ikke
findes naleredskaber til at sammenligne forsknirggfprskellige universiteter med. IT-
hajskolen vil veere interesseret i at deltage i benchmarkingprocesser, &tvenlative
udviklet af rektorkollegiet.

Mal for alle forskningsafdelinger (i tilgift til de overordnedeahi 2.2):

1. | lgbet af 2001 skal alle forskningsafdelinger forfine formuleringen af deres
forskningsnal og pabegynde systematisk opfglgning palene.

2. |lgbet af 2002 skal systematisk opfalgning a@fweere indarbejdet i den daglige
drift af afdelingerne.

Strategidokumentet opregner et antal udfordringer til IT-hgjskolens forskere, hvor
der ved en udfordring foras en udvikling inden for IT, som IT-hgjskolens forskere
udfordres til at forholde sig til gennem deres forskning.

Mal for handtering af “forskningsudfordringer” i 2001:

1. Iveerkseette et forskningsprojekt inden for mingistaf udfordringerne.

2. At starte mindsén forskerskole i teet samarbejde med IT Vest eller universiteter
i @resundsregionen inden for mindst af udfordringerne.

2.4 Udvikling i antallet af fuldtidsansatte forskere

Det er IT-hgjskolens vurdering, at det for at drive forskning af hgj klasse og levere
god, forskningsbaseret uddannelse er ngdvendigt at IT-hgjskolen tiltreekker forsknings-
bevillinger, der er af samme stgrrelsesorden som undervisningsbevillingerne. Under-
visningsbevillingerne kommer fra Undervisningsministeriet og er aktivitetsbestemte,
idet de er proportionale med antal produceredd Sorskningsbevillingerne beist

dels af bevillinger fra IFM, dels af forskningsbevillinger, der stammer fra ansggninger
til forsknings@ad, EU og private virksomheder. IT-hgjskolen leegger vaagitpeve op

til de maltal for optagelse af studerende, der er fastlagt i [3], @pgger, at dette leder

til et behov for en tilsvarende veekst i forskningsbudgetterne.
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Resultatnal: om antallet af fuldtidsansatte forskere i tidsbegraensede stillinger med
forskningsforpligtelse (herunder adjunkter og ph.d.-studerende) skal der geelde, at den
andel af disse forskere, der er eksternt finansieret (dvs finanséeestden rade end
gennem IT-hgjskolens faste bevillinger), i hveréaéne 2001-2003 skal vaere mindst:

2001 | 2002 | 2003
5% | 20% | 33%

Mal for antal ansatte videnskabelige medarbejdere er anfart i Afgnit 3.3.

Resultatral for forskningsvolumen: forholdet mellem antallet af forskningspub-
likationer (fagligt bedgmte konferencebidrag, fagligt bedgmte artikler, b@ger) og an-
tal fuldtidsansatte forskere (samt forskere, hvis forskning er finansieret gennem IT-
hajskolens forskningsmidler) skal veere minds@fpsbasis.

Det er vigtigt for IT-hgjskolen, at uddannelserne er forskningsbaserede @ifler
aftalens punkt 6 og 9). IT-hgjskolen gnsker derfor at kunatéergraden af sammen-
haeng mellem forskning og uddannelse. Dette teenkes gennemfgart i etaper:

Resultatral:

1. IT-hgjskolen vil i 2001 udarbejde et forslag til, hvordan man katengraden af
sammenhaeng mellem IT-hgjskolens forskning og uddannelser.

2. IT-hgjskolen vil i 2002 ivaerkseetteatinger af indikatorer @ sammenhaengen
mellem forskning og uddannelse.

2.5 Ph.d.-studier

Uddannelse af et stort antal dygtige forskere inden for IT er en ngdvendig (omend
naturligvis ikke tilstreekkelig) forudseetning for, at Danmark kan blive verdens bedste
IT-nation.

For at IT-hgjskolen kan bidrage til opfyldelsen af visionen Danmark som verdens
bedste IT-nation, er det vigtigt, at den styrkes med midler til at uddanne et betydeligt
antal dygtige, unge forskere.

IT-hgjskolen har derfor som ahat starte mindsén forskerskole i samarbejde med
IT Vest eller universiteter i @resundsregionen, forudsat den ngdvendige eksterne finan-
siering kan tilvejebringes.

2.6 Koordineret forskningsstrateqgi

Savel IT-hgjskolen som de fire universiteter, der er repraesenteret i IT-hgjskolens be-
styrelse, arbejder med strategi J-omidet. Der findes imidlertid ikke en koordineret
forskningsstrategi, der omfatter de fem interessenter.

IT-hgjskolen vil tage initiativ til at der sker en koordinering af forskningsstrategier
mellem IT-hgjskolen og de fire universiteter.

Resultatet af endglan koordinering vil ind@ i de drgftelser af justeringer af naer-
veerende kontrakt, der skal finde sted efter kontraktperiodens faysteafsnit[8.2.
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3 Uddannelse

IT-hgjskolen udbyder en kandidatuddannelse med seks forskellige linier, en diplomud-
dannelse og fire masteruddannelser.

Design, Kommunikation og Medier Findes lade som kandidatlinie og som master-
uddannelse.

Softwareudvikling Findes tade som kandidatlinie og som masteruddannelse.
Multimedieteknologi Findes de som kandidatlinie og som masteruddannelse.
Internetteknologi Findes tade som kandidatlinie og som masteruddannelse.
Elektronisk Handel Kandidatlinie.

Tveerfaglig IT-udvikling Kandidatlinie.

Diplomuddannelsen i IT

Disse uddannelser er placeret inden for den faglige trekant, der blev beskrevet i 1.2,
som fglger:

Design, korhimunikation og medier

Diplom i IT

Tveerfaglig IT-udvikling

Softwareudviklin ,
Multimeditekno)ogi Internetteknologgl Elektronisk handel

IT-hgjskolens uddannelser udspaender naturligvis ikke hele trekanten, men de daekker
veesentlige fagonader i trekanten.

IT-hgjskolens uddannelser ealsdes i overensstemmelse med IT-hgjskolens mis-
sion (afsni’LR2).

IT-hgjskolen udbyder en mindre del af sine uddannelesesaktiviteter som fleksibel
uddannelse, dvs. uddannelse, der faragden for normal arbejdstid og ved udstrakt
brug af Intranettet.

Resultatral for 2001-2003:

1. At styrke alle uddannelser bemandingsmaessigt (jf. dfsnit 3.3).
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3.1

. At gge andelen af forskere blandt underviseradimien Design, Kommunika-

tion og Medier, hvor en lige lovligt hgj andel af undervisere i gjeblikket er eks-
terne lektorer.

At en fijerdedel af alle de kurser, IT-hgjskolen udbyder i 2003, udbydes som
fleksibel uddannelse.

(Allerede i 2001) Identifikation af “store” aigrupper foraben uddannelse og
planleegning af uddannelsestilbud specielt for disse.

(Allerede i 2001) De tre studienaevn og direktgren vil systematisk forsgge at
fierne alle praktiske barrierer for, at studerende kan udnytte de muligheder, der
ligger i studieordningen for, at de studerende kan fglge kurgeargire linier

under hensyntagen til opretholdelse af de enkelte liniers behov for specialisering.

Fagligt niveau

IT-hgjskolens uddannelser skal organiserasep &dan nade, at hver eneste stud-
erende, der optagesarfmulighed for at studeredpdet hgjeste faglige niveau, der er
foreneligt med vedkommendes kunnen og viden.

Resultatnal for 2001:

1.
2.
3.

3.2

IT-hgjskolen skal definere profiler for samtlige sine uddannelser.
IT-hgjskolen skal hgjne kvaliteten af kursusbeskrivelserne.

IT-hgjskolen skal falge opgpden enkelte studerendes valg af studieaktiviteter
og fremdrift i studiet.

IT-hgjskolen skal sikre, at studerende, der har forskerpotentiale, indsluses i forsk-
ningen og i ph.d.-uddannelsen.

Volumen

For kandidatstudiet vil vi antage flg. frekvensraekke:

Sum|sem1l sem2 sem3 sem4 sem5 sem6 sem7 sem8

1,7

0 0,37 035 0,31 0,2 0,17 0,15 0,15

hvor “sem” betyder “semester”. Dette skal fast@dan, at en studerende, der op-
tages @ kandidatstudiet i semester 1 med 74% sandsynlighedrbsise eksaminer
ved afslutningen af 1. semester. Tallet 0,37 apsbm halvdelen af 74, svarende til,
at et semester er et halats arbejde for en studerende. Tallet 0,37 angiagdes,
hvor mange SA (studiearsveerk) det statistisk set udlgseiy en fuldtidsstuderende
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med 74% sandsynlighed bastlle sine eksaminer efter 1. semester. Bemaerk At ST
produktionen henregnes til efterfglgende semester, i overensstemmelse med at bevil-
lingerne udbetales bagud. Bemaerk endvidere at summen 1,7 netop er 85% af 2,0,
svarende til en gennemfgrselsproceatgb & et toarigt studium. Vi regner med, at
de studerende, der ikke har gennemfgrt deres studium efter 7. semester i praksis er
ophart.

For masteruddannelserne regnes med en gennemfarselspradént\i antager,
at den opas gennem flg. frekvensraekke:

Sum |seml sem2 sem3 sem4 sem5 sem6 sem7 semS8
frekv.rk. 2,25 | 0,375 0,338 0,338 0,338 0,338 0,338 0,113 0,075

veegt 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Arselevfrk.| 1,125| 0,188 0,169 0,169 0,169 0,169 0,169 0,056 0,038

Bemeerk at SA-produktionen henregnes til dedgeeldende semester, i overensstem-
melse med at bevillingerne udbetales forlods. Bemeaerk endvidere at summen 2,25 net-
op er 75% af 3,0, svarende til en gennemfarselsproceiopd et trearigt studium.
Dette divideres i sidste linie i tabellen med 2, fordi studiet er et halvtidsstudium.

For diplomuddannelsen regnes med en gennemfarselspr@c@bt i antager, at
den opras gennem flg. frekvensraekke:

Sum|seml sem2 sem3 sem4 sem5 sem6 sem7 sem8
frekv.rk. 15 /0338 03 0,281 0,281 0,15 0,15 0 0
veegt 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Arselevfrk.| 0,75] 0,169 0,15 0,141 0,075 0,075 0 0 0

Gennemfgrselsprocenter og gennemfarselstider

IT-hgjskolen straeber mod at ocpgennemfarselsprocenter og gennemfgrselstider, der
er mindst lige & gode som de, der er angivet i ovérestde frekvensraekker.
Resultatral for 2001:

1. Udvikle maleredskab, der gar det muligt at beregne faktiske frekvensraekker

2. Gennemfgre en beregning af faktiske frekvensraekker og sammenligne disse med
ovenneevnte idealfrekvensraekker.

Resultatral uansetr:

1. Andelen af kvindelige studerende bgr ikkemoget tidspunkt blive mindre end
1/3.
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3.3 Antal studerende, undervisere og forskere

Optagelsestal

2001 | 2002 2003 |
Studenteroptag (personer) 376 | 460| 490
STA(kun kerne) 271 | 443| 577

Ved studenteroptag foess her antal personer, der optagésen af IT-hgjskolens
master-, diplom-, eller kandidatuddannelser. Enkeltfagsstuderende og geestestuderende

er ikke talt med.
Fuldtidsansatte personer med undervisningsforpligtelse:

2001 | 2002 | 2003

lekt./prof. 14 19 23
adjunkter 4 7 9
amanuenser 3 4 6

ph.d.-studerende 16 30 44
fuldtidsansatte ialt 37 60 82

Deltidsansatte personer med undervisningsforpligtelse:

2001 | 2002 | 2003
eksterne lektorer 12 21 27
instruktorer 19 30 39
deltidsansatteialt 31 51 66

Opgave 2001-2003: IT-hgjskolen skal gennemfgre en rekrutteringskampagne og
opra en hastighed i ansaettelsessager, der gar det muligt at rekruttere videnskabeligt
personale efter over&nde plan.

Den undervisningskapacitet, som ph.d.-studerende udggr, er talt med i undervis-
ningskapaciteten. Hvis IT-hgjskolen ikkarfmulighed for at @ge antallet af ph.d.-
studerende i overensstemmmelse med tabellen, skal undervisningsbehovet deekkes gen-
nem ggede ansaettelser inden for andre kategorieryeg pade, der sikrer, at uddan-
nelserne er forskningsbaserede).

3.4 Studietilfredshed
Resultatral for hvert afarene 2001-2003:

1. Vedr. kursusevalueringenagspgargsralet: “overordnet konklusion: dette er et
kursus, jeg er glad for” er gennemsnittet over alle besvarelser mindst 4,75.

2. Vedr. kursusevalueringenaspargsralet: “overordnet konklusion: dette er en
lzerer, jeg er glad for” er gennemsnittet over alle besvarelser mindst 4,75.



4 AKTIVITETER RETTET MOD ERHVERV OG SAMFUND 12

3. Vedr. kursusevalueringenaspgargsralet: “overordnet konklusion: jeg er glad
for at studere @ IT-hgjskolen” er gennemsnittet over alle besvarelser mindst
4,75.

Ovenséende karakterer eggen skala fra 1 til 6 med 6 hgijst.

3.5 Vejledning
Resultatral for 2001:

1. IT-hgjskolen skal indfagre evaluering af projekt- og specialevejledning i stil med
den eksisterende kursusevaluering.

2. IT-hgjskolen vil indfare, at videnskabeligt ansatte skal yde individuel og semes-
tervis studievejledning af studerende aagde den studerendes valg af studieak-
tiviter og fremdrift i studiet.

3.6 Relevans for aftagerne
Resultatnal for 2001:

1. IT-hgjskolen etablerer et aftagerpanel, der Igbende skal forholde sig til IT-hgj-
skolens uddannelser, herunder niveau og relevans.

2. IT-hgjskolen udvikler en systematisk ekstern evaluering, hvor aftagerne af de
uddannede og de feerdiguddannede selv Igbende evaluerer uddannelserne.

4  Aktiviteter rettet mod erhverv og samfund

Vi minder om visionen fra afsnif~1.2:

At veere med til at skabe en vidensgkonomi, hvor viden bevaeger sig i et
kredslgb mellem IT-hgjskolen og virksomheder i Danmark (det veere sig
offentlige eller private).

At skabe et intensivt kredslgb af viden mellem IT-hgjskolen og virksomheder i
Danmark (udover det kredslgb, som uddannelserne repraesenterer) kraever nye former
for finansiering, i stil med f.eks. de sponsoordninger, det er lykkedes MIT MediaLab
at skabe. | nzervaerende kontrakt forudseetter vi ikke eksistensadafre nye former
for finansiering, men beskriver hvorledes IT-hgjskolen inden for de faste bevillinger
mener at kunneaet mindre ambitigst &l, nemlig at gennemfare etainettet samspil
med sin omverden.
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4.1 Formidlig af state-of-the-art teknologi
Resultatral for 2001:

1. Gennemfgre 15 BuzzTalks

2. Gennemfgre et intensivt efteruddannelseskursus for hgjtplacerede ngglemedar-
bejdere inden for et afgreenset fagligt Gue.

Hertil kommer nalene for LinuxLab, som jo ogsformidler state-of-the-art teknologi
(se afsnif4]2).

4.2 LinuxLab
IT-hgjskolenabnede i 2000 LinuxLab, der har falgende fatm

Undervising Arrangere og afholde LinuxLab-seminarer for IT-hgjskolens studerende
0g gvrige interesserede.

Formidling Formidle viden om Linux og Open Source, bl.a. gennem arrangement og
afholdelse af debatmader, foredrag, “install-fester” ol. samt deltagelse i projekter
omkring Linux og Open Source.

Distribution af software Stille IT-systemer udviklet@ IT-hgjskolen til Adighed som
Open Source projekter.

Resultatnal for 2001:
1. Gennemfgre mindst 15 Learning Linux sessioner
2. Have mindst fire starre formidlingsaktiviter. Arrangere debatmgder og installfester.

3. Stille midstét system udviklet @ IT-hgjskolen og som ikke @nskes beskyttet af
intellektuel ophavsret tiladighed som Open Source projekt. (LinuxLagner
sig ikke support af systemerne.)

4.3 Netveerk
Resultatnal for 2001

1. Etablere en alumneforening.

2. Afholde karrieredag to gange i lgbet afet (for at virksomheder og nsesten
feerdiguddannede kan mgde hinanden).

3. Etablere en elektronisk projektbgrs, hvor virksomheder og studerende kaéa fores|
projekter.
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4.

5.

4.4

Etablere en elektronisk specialebgrs, hvor virksomheder og studerende kan fore-
sla specialeprojekter.

Etablere en elektronisk opslagstavle for studiejobs.

Nyttiggarelse af forskningen

Resultatnal for 2001

1.

Mindst 25% af forskerne skal veere engagerede i nyttigggrelse af forskning,
f.eks. gennem vejledning af studerende, der starter virksomhed eller gennem
selv at deltage i virksomhedsopstart.

5 Organisation af IT-hgjskolen

IT- og Forskningsministeriet vil iveerksaette en ekstern evaluering af IT-hgjskolen med
henblik pa at vurdere, blandt andre ting, IT-hgjskolens nuvaerende organisering. Re-
sultaterne forudseettes at foreligge ved udflytningen til Grestaden.

Resultatral (uanse#r):

1.

Alle afdelinger formulerer @ og vurderer lgbende, hvordan déirgned nal-
opfyldelsen.

Alle, der har (eller er @ vej til at skulle varetage) en ledelsesopgage tifoud
om at fa lederuddannelse (eller supplerende lederuddannelse).

Der er en Igbende psedagogisk (efter-)uddannelse af underviserne. Omfanget er
i starrelsen: et kortere kursus for hver underviser for hverdireEksterne og
associerede undervisere omfattes af ordningen.

Alle fuldtidsansatte medarbejdere deltager i en udviklingssamtale en gang om
aret med deres neermeste foresatte

Alle fuldtidsansatte medarbejdere har mulighed for i rimeligt omfang at tage
relevant videre- og efteruddannelse.

Vi vil lgsbende undersgage, hvordan dér gned arbejdsglaeden, og sgge at opret-
holde den entusiasme, der hidtil har preeget IT-hgjskolen, evt. gennem et evalu-
eringssystem i stil med kursusevalueringssystemet.
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6 IT, information og kommunikation

6.1 Vision

IT-hgjskolen skal i 2003 veere det universitet i Danmark, der er laeengst fremme hvad
andar brugen af informations- og kommunikationsteknologi til at understgtte uddan-
nelse, forskning og organisation.

6.2 IT til forskning

Resultatnal for 2001:
1. Etlaboratorium med adlgst netveerk er i drift.
Resultatnal for 2003:

1. Et laboratorium med &dlgst netvaerk og ngjagtig positionsbestemmelse er i
drift.

2. @restadsbygningen har overadtdtgst netveerk og et positionsbestemmelsessys-
tem (med mindre ngjagtighed).

3. Udarbejde en strategi for forskning og drift af VR-lab i @restaden.

6.3 IT-strategi for uddannelsesaktiviteter
6.3.1 IT som medie i undervisningen (herunder E-learning)
Mal for 2001:

1. Opsamle erfaring med brugen af Luvit. Hvis erfaringerne er positive, skal viden
om brugen forankres og distribueres i organisationen i lgbet af anden halvdel af
2001.

2. Videreudvikle CourseGrader og videregive systemet til andre underviaéte p
hgjskolen.

3. Undervise de undervisere, der ikke kan det allerede, i hvordan man vedligeholder
en simpel kursushjemmeside.

4. Sgrge for, at alle kursushjemmesider, &@sr udliciterede kurser, kanas @&
ensartet vis fra IT-hgjskolens hjemmeside.

Mal for 2003: En fjerdedel af alle de kurser, IT-hgjskolen udbyder, udbydes som
fleksibel uddannelse.
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7 Bygninger, drift og intern service

IT-hgjskolen skal flytte til drestaden 1. juli 2003. Projekteringsarbejdet er i fuld gang.
IT-hgjskolen har som &l gennem sit arbejde i bygherregruppen at gare sit til, at
projektet resulterer i en vellykket bygning, der er feerdig til tiden og inden for de
bevillingsmaessige rammer.

Resultatnal for 2001: IT-hgjskolen gnsker i Igbet af 2001 at opstille et budget for
de investeringer i f.eks. inventar og IT-udstyr, der bliver ngdvendige i forbindelse med
udflytningen til Grestaden.

8 Opfalgning og revision

8.1 Opfalgning

Implementeringen af de i kontrakten aftaltélnog initiativer rapporterearligt i IT-
hgjskolens virksomhedsregnskab.

8.2 Revision

Kontrakten er geeldende for perioden 1. januar 2001 til 31. december 2003. Kontrak-
ten kan af hver af parterne tages op til revisicafremt betingelserne for dens op-
fyldelse aendrer sig vaesentligt. Det strategiske ledelsesgrundlag vil efter kontraktperi-
odens fgrst@r danne udgangspunkt for nye drgftelser af udviklingskontrakten mellem
IT-hgjskolen og IT- og Forskningsministeriet med henbkkgventuelle justeringer.

Kontrakten hviler i gvrigt p forudsaetninger, der freragaf Finansloven og de
geeldende forvaltningsretlige regler.
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Kgbenhavn den 2001

For IT- og Forskningsministeriet: For Undervisningsministeriet:
Leo Bjgrnskov Henrik Nepper-Christensen
Departementchef Departementchef

For IT-hgjskolen:

Mogens Munk Rasmussen
Bestyrelsesformand
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